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En eksharlig version av integration.
Vi dr fyra féretagare som bestdmt oss for att géra Hagfors till

Sveriges bédsta kommun for flyktingar. Utgdngspunkten ér den '«c/ ‘"" Am [‘:] , J..I
positiva attityd som finns i Ekshédrad ddr médnniskor engagerar !
sig pd manga olika sdtt fér att de asylsékande skall fa en j i mm“ M

drdglig tillvaro under sin Idnga vintan pé besked. Utifrén den = *  mychefsnack & myckef verkstad ‘. &
plattformen lanserar vi nu ett néringslivsprojekt som skall O~ www.akshariigl.se — >0
hjdlpa dem och andra flyktingar ut i arbetslivet sa att de far

chansen att utéva sina yrken och samtidigt bidra till det svenska samhdllets tillvéixt. Enligt oss dr
flyktingarna en stor resurs, inte en kostnad, och de kan rent av vara landsbygdens réddning!

Lite bakgrund

Ekshéarad ar en eldbesjalad ort i Hagfors kommun i norra Varmland med 1 100 innevanare. Dartill
kommer ca 500 asylsékande som bor pa tre olika anldggningar och det har tilltaget handlar om att 6ka
livskvaliteten for dem medan de vantar pa Migrationsverkets besked. - Under nagra ar har vi bjudit in
eksharingarna till informella tréffar for att prata bygdebegeistring och vart motto ar att det skall vara
eksharligt att bo och leva har i Ekshar. Vi har haft inspirerande och kreativa moéten kring olika teman
och nu satter vi alltsa fokus pa flyktingfragan. Vi har dépt vart initiativ till “Eksharligt i Hagfors!”
eftersom vart perspektiv omfattar hela Hagfors kommun.

Navet i projektet dar en annorlunda arbetsgivare, ett koncept som faktiskt uppfanns har i Eksharad och i
dag ar ett vaxande fenomen pa den svenska arbetsmarknaden, namligen “arbetsgivare att hyra”.
BolagsBolaget AB startades 1999 av Republiken Klardlvdal’'n for att ge arbetsl6sa en mojlighet att skapa
sin egen forsorjning, men det faktum att de anstéallda gavs stor frihet och sjalvstandighet ogillades av
Skatteverket som ville forbjuda den typen av ledarskap. Det ledde till en utdragen rattsprocess som
BolagsBolaget vann och i dag har till och med Skatteverket en sarskild hemsida kring “egenanstallning”
som anstallningsformen kallas. BolagsBolaget har alltsa fornyat naringslivet och forandrat strukturen pa
det svenska arbetsmarknaden! - Det ar inte alltid sa enkelt att vara pionjar, men det ar helt nodvandigt.
Och valdigt eksharligt! (Lds “Sannsagan om BolagsBolaget” sist i den hdr beskrivningen.)

BolagsBolaget ar ett bra exempel pa hur samhallsutvecklingen gar till. Det bérjar med att nagra
eldsjalar ser ett problem och skapar en 16sning. De moter da automatiskt motstand mot férandring fran
det radande regelsystemet och tvingas kampa for att 6vertyga politiker och byrakrater om att framtiden
maste erdvras eftersom gardagens losningar till slut blir framtidens problem.

Sa har ar det tankt ... A ) b t J
"Eksharligt i Hagfors!” ar en ekonomisk férening som skapar integration pa r e S -
olika satt genom att erbjuda flyktingar medlemskap och darmed en arena for o , b4
samverkan och entreprendrskap. Vart fokus ar installt pa arbetsmarknaden Skaparna
och naringslivet och under varumarket "Arbetsskaparna” kommer vi att

anstalla dem som vill skapa sin forsorjning av egen kraft. En |6sning &r att vi hyr ut var personal till
andra foretag och en annan ar att flyktingarna anvander "Arbetsskaparna” som en juridisk plattform for
egenforetagande. | och med att vi tar det formella arbetsgivansvaret och star for forsakringar,
affarsavtal, fakturering, administration osv sa slipper vara egenanstallda all pappersexercis och kan
agna sin kraft och energi at att marknadsfora sig och gora ett bra jobb.

Pa det har sattet hjalper vi asylsokande att gora nytta i samhaéllet sa att de kan skapa sig en meningsfull
vardag i vantan pa Migrationsverkets beslut. Trangboddhet och fri kost i all ara, men det basta sattet att
bearbeta krigstrauman ar att borja titta framat och skapa en ny tillvaro och det bekraftas nar vi pratar
med flyktingarna. De ar oerhort tacksamma 6ver att Sverige tar emot dem, men samtidigt vill de valdigt
garna komma ut i arbetslivet och anvdanda sina yrkeskunskaper. De vill helt enkelt gora ratt for sig
genom att arbeta och betala skatt.

Visionen dr inspirerande, nidmligen att vi faktiskt skulle kunna vénda
det resurskrdvande flyktingmottagandet fran kostnad till inkomstkidlla!



Organisation och arbetsprocess i projektet Arbetsskaparna

"Eksharligt i Hagfors ekonomisk forening” med "Arbetsskaparna” ar projektagare och det ar alltsa har
som arbetsgivaransvaret for verksamheten ligger. Detta kraver forstas en dynamisk organisation for
administration och utveckling och har ar ndgra omraden inom var affarsidé:

Informera malgruppen om mojligheterna

Trana och utbilda flyktingar i sprak, samhallskultur och entreprendrskap

Skanna marknaden for att finna praktikplatser, jobb och andra majligheter till integration
Marknadsfora vara egenanstallda

Arbetsplatsintroduktion och inskolning

Informera och inspirera omgivningen for att generera forstaelse, nya idéer och positiva attityder
Erbjuda offentliga och andra aktorer i Sverige kreativa seminarier kring integration

Vi kommer att hitta vara medarbetare pa olika satt och de kommer att hitta oss. Syftet med
Arbetsskaparna ar att stimulera flyktingarnas entreprendérskap och darfor kommer vi att prioritera
initiativkraft och motivation.

Genom samarbete med asylboenden och Arbetsférmedlingen far vi i gdng en bra dialog om vilka som
kan vara aktuella for att borja jobba genom oss. Vi kommer att beratta om projektet pa flera sprak och
de som ar intresserade kan komma pa intervju och beratta om sig sjdlva och vad de sdker. Sedan far de
sjalva soka upp nagon plats dar de skulle vilja vara praktikanter, arbeta timmar eller heltid. Om arbetet
skall utformas som ett fakturerbart uppdrag eller en anstéallning avgors i samsprak med kunden.

En del av Arbetsskaparnas ansvar ar att vara med vid introduktionen pa den nya arbetsplatsen. Om det
behovs skolar vi in dem sa att de beharskar svenska ord och uttryck som anvands pa arbetsplatsen och
dessutom kan vi hjdlpa till med att lara ut enstaka moment for att starten skall bli sa bra som maijligt.

Om den egenanstallde gor en insats som uppdragstagare innebar det att projektet fakturerar kunden
for de timmar som medarbetaren lagger ner, resor etc och pengarna betalas in till den ekonomiska
foreningens bankgiro. Varje anstalld har sedan ett eget konto i bokféringen och dit slussas de pengar
som blir 6ver efter det att alla kostnader betalats inklusive Arbetsskaparnas provision. Nar pengarna tas
ut som I6n sa betalar vi in I6neskatt och arbetsgivaravgifter.

Asylsékande informerar och underséker marknaden

En av de forsta medarbetarna blir en asylsdkande som skall ut och intervjua féretag i bygden for att
beratta om projektet Arbetsskaparna och se vilka som kan ta emot nagon som praktikant eller i
ordinarie arbete i nagon form. Han ska dven vara med och beréatta ute pa asylboendena da han har
arabiska som modersmal. Genom honom far vi en bra uppstart och en bild av vilka resursbehov
bygdens foretag har.

Arabiskt café for inspiration och kommunikation

Vi kommer dven att starta ett s k arabiskt café som kommer att vara en levande motesplats for
projektet. Dar berattar vi om "Eksharligt i Hagfors!" och "Arbetsskaparna”, om foretag som soker
medarbetare och potentiella kunder (naringsliv, foreningar och privatpersoner) kan sjalva komma och
besoka oss for att prata med eventuella aspiranter. Gladjande nog har vi redan har fatt forfragningar
om maleri- och snickeriarbeten.

Ett samhallsprojekt som samlar de positiva krafterna

Aven om vi ar fyra féretagare som lanserar den hir idén sa betraktar vi den inte som en traditionell
bolagsbildning. For att markera projektets sociala ambitioner har vi startat en ekonomisk férening dar
alla medlemmar — alltsa dven de anstallda — har mojlighet att paverka verksamheten pa ett
demokratiskt satt. | vara 6gon ar "Eksharligt i Hagfors!" med "Arbetsskaparna” ett 6vergripande
samhallsprojekt som kraver speciella och omfattande igangsattningsresurser som vi inte orkar
finansiera av egen kraft sa vi konstaterar att “alla bidrag emottages tacksamt!”

Var beslutsamhet och uthallighet spelade en avgbérande roll i BolagsBolagets rattsprocess mot Staten sa
att vi kunde forverkliga denna uppmarksammade och viktiga innovation for stimulans av
entreprendrskapet i Sverige. Och nu ar det alltsa dags igen! Den har gangen galler det manniskor som



tvingats fly sina hemland for att skapa en ny tillvaro och vi vill ge dem chansen att komma ut i
naringslivet, antingen som egenforetagare eller som anstallda.

Vara ambitioner ar héga och tilltron till var férmaga att driva projektet framgangsrikt ar stor. En viktig
anledning till det ar de positiva reaktioner och den uppmuntran vi hela tiden far fran medborgarna,
naringslivet och etablissemanget. Plus, naturligtvis, att vi redan har visat att vi kan.

Vi forstar att det har dokumentet rimligtvis inte ger svar pa alla fragor, men det ar bara att kontakta oss
sa skall vi forklara hur vi tanker. Nar det géller att prata om denna var hjartesak ar vi inte nodbedda! Pa
var hemsida - www.eksharligt.se - finns dessutom beskrivningar och uppdaterad information om hur
projektet utvecklas.

Vi s6ker asyl for vart tilltag

"Eksharligt i Hagfors!” ar ett kreativt tilltag som utgar fran vara asylsdkandes situation och satter deras
livskvalitet i forsta rummet. Vi forstar att vart projekt kommer att utmana den svenska flyktingpolitiken
och dess regelsystem, men all utveckling vard namnet uppfattas alltid som storningar eftersom
fornyelse definitionsmassigt innebar att man gar utanfor de etablerade ramarna. Vi har emellertid
bestamt oss for att medmansklighet ar viktigare dn byrakrati sa darfér kommer vi att géra det som ar
béast for vara flyktingar dven om vi maste tanja lite pa de formella granserna. Var vision ar att vi
tillsammans med politiker, tjansteman, naringsliv, privatpersoner och flyktingar kommer att samarbeta
over alla granser och skapa den basta av l6sningar!

| 6verford bemarkelse kan man saga att "Eksharligt i Hagfors” soker asyl hos det svenska
etablissemanget for att fa genomféra en humanitar systemforandring som skapar ekonomisk och
mansklig tillvaxt och darmed ett battre samhalle for alla.

Vi som har dragit i gang’et

Till sist en kort sammanfattning av oss fyra som driver och tror pa denna eksharliga version av
integration. En mer omfattande presentation med meritforteckning bifogas denna ansékan.

e Bengt Gustavsson - mobil: 070-5484605; epost: bengt@kresam.se; www.kresam.se

e Bengt Mattsson - mobil: 070-6235127; epost: info@embiluthyrning.com; www.embiluthyrning.com
e Goran Ahslund - mobil: 070-6584205; epost: info@goranahslund.se; www.goranahslund.se

e Malin Pfeiffer - mobil: 070-2785077; epost: malpfe@hotmail.com; www.honzonhering.se

Ekshdrad den 24 augusti 2016

~ www.eksharligt.se ~

Bilaga: ”Sannsagan om BolagsBolaget”


http://www.eksharligt.se

Sannsagan om BolagsBolaget
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BolagsBolaget AB startades av Republiken Klaralvdal’'n
u ags 1999 for att ge manniskor chansen att skapa sin egen
forsorjning genom att anstalla sig i BB och gora nytta mot

u agEt betalning. "Arbetsgivare att hyra” formulerade vi ,, —
affarsidén och det var ratt tankt for bolaget fick en rivstart!

Lt
Efter ett par ar ville Skattemyndigheten forbjuda verksamheten eftersom de betraktade

oss som bulvaner som lanade ut var F-skattsedel. Vart brott bestod i att vi gav vara anstallda
for mycket eget ansvar och sjalvstandighet. Vi hdvdade att vi var hjaltar och inte skurkar, men
arendet gick till domstol och vi var tvungna att forsvara vart tilltag. Vi erkdnde att vi visserligen
var trendbrottslingar, men att det inte fanns nagon straffsats for det.

Och situationen i rattssalen var mycket marklig: Vi hade betalat in 6ver 11 miljoner kronor till
valfarden i form av skatter och avgifter och detta ville Skattemyndigheten nu forbjuda genom
att yrka pa dodsstraff. Darfor dopte vi atalspunkten till ”Vallande till annans brod”. Men,
tyvarr, de hade ingen humor pa Lansratten i Karlstad sa vi forlorade malet. Domen
overklagades emellertid och ett ar senare vann vi i Kammarratten i Goteborg: "BolagsBolaget
skoter sina ataganden som arbetsgivare i god ordning och vilket ledarskap som tillampas i
foretaget har inte Skattemyndigheten med att géra.”

Hela den har skatteprocessen tog tva och ett halvt ar och var betydligt jobbigare an som
framgar nu nar vi har facit. Raddningen var att vi fick ett genuint stdd fran media och
allméanheten samtidigt som Svenskt Naringsliv hjalpte oss pa olika satt, inte minst med det
juridiska. Och all heder at Alfastiftelsen som tyckte att vi Iag i samhallsekonomins framkant
och beviljade oss ett rejalt bidrag sa att vi kunde 6verleva ekonomiskt!

Som mest har BolagsBolaget haft 460 anstallda vilket gjorde oss till Varmlands nionde storsta
arbetsgivare enligt Svenskt Naringsliv. Och smaka pa den hér triumfen: Skatteverket lanserade
hosten 2014 en sarskild hemsida kring “egenanstallning” som konceptet kallas. En far tacke!

Den hjartevarmande kvintessensen ar att nagra eldbesjalade stollar i Ekshdrad uppfann och
lanserade en ny foretagsform som pa 15 ar férandrade strukturen pa den svenska
arbetsmarknaden for “arbetsgivare att hyra” sysselsatter i dag 6éver 12 000 personer runt om i
landet. Och detta bara for att vi tog matchen mot Staten och inte gav upp.

Ar vi stolta for detta? Jajamannsan, rent av lite stoddiga. Men framfor allt &r det en
inspirerande sannsaga som berattar vilka fantastiska resultat vi har ute i bygderna kan
gemenskapa med kreativitet och vad vi kallar "hangivenvetenhet”!

~ Optimistminister Bengt Gustavsson ~




